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1.ALLMANT

Borgé stad har startat planeringen av Skaftkarrsomradet och méalet med planldggningen
ir ett bostadsomréde med 6ver 1000 bostdder. Staden soker for utveckling av det nya
bostadsomradet 16sningar som &r innovativa och grundar sig pa hallbar utveckling i
energieffektivt byggande, i omradets energiforsorjning, trafikarrangemang och
styrsystemen for intelligent verksamhet.

Jubileumsfonden for Finlands sjdlvstandighet Sitra, Borgé stad, Posintra Oy och
Porvoon Energia Oy Borga Energi Ab har startat ett samarbets- och experimentprojekt
for frimjande av energieffektivt byggande och planering som en del av
planlidggningsarbetet for Skaftkarrsomréadet.

I projektet utnyttjas den bésta och nyaste kompetensen inom branschen med
internationell mattstock matt.

Avsikten med projektet dr att 0ka energieffektiviteten i den bebyggda miljon och i
medborgarnas vardag.

Projektet har tre centrala delar:

1. Planeringen av energins anvindning i planldggningen, en sk. energiplan,

2. Living Lab —projektet, i vilket man med intelligent styrsystem skapar ramar for
flexibel interaktion mellan invanare, foretag, myndigheter och energibolaget.

3. Utveckling av det kommunala energibolagets affiarsverksamheter i framtiden.

I energiplanen utvecklar man styrningen och planeringen av energieffektiviteten i
planlidggningsprocessens olika skeden. Malet ar att skapa nya verksamhetsmodeller och
16sningar i planldggningsprocessen for att 6ka energieffektiviteten i omradet och i
enskilda hus. Till energiplanen kopplas titt projektets 6vriga delar eller sk. Living Lab —
projektet och energibolagets mojligheter att utveckla sin affarsverksamhet.

I Living Lab —projektet skapas med ett intelligent styrsystem ramar for en smidig
interaktion mellan invanarna, foretagen, myndigheterna och energibolagen. Living Lab
kan utnyttjas i produktutvecklingen, energiuppfoljningen och i radgivningen mm. Living
Lab —utvecklingsarbetet kopplas till planlédggningsarbetet och till energidelen.

Mojligheterna att utveckla det kommunala energibolagets affarsverksamhet i framtiden
ar den tredje delen av projektet. I projektet dr centralt bl.a. forskningen och utvecklandet
av fjarrvdrmen och andra regionala energisystem och energisystem for enskilda hus samt
nya serviceaffarsverksamheter.

2.PROJEKTOMRADE

Projektomrade eller planeringsomréade ar Skaftkdrrsomradet i Borgd. Omradets liage
framgar av kartan, bild 1. Omradet ar i det stora hela obebyggt. Staden dger
markomradena till storsta delen. Omradet ansluter direkt till befintlig samhéllsstruktur
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3.MAL

och hela omradet finns, sett i Borga mattstock, ritt sd ndra centrum, servicen och
arbetsplatserna. Skaftkérrsomradet &r cirka 400 ha stort och av det &r cirka 200 ha
omréaden som i delgeneralplanen anvisats for boende. For omradet har 2007 uppgjorts ett
preliminért utkast till dispositionsplan.

I projektet utvecklas energiplanen sévél i samband med dispositionsplansarbetet for
Skaftkdrr som i samband med tvé detaljplansarbeten. Utvecklingen av Living Lab och
Borga energibolagets affarsverksamhet kopplas till planldggningsarbetet och till dessa
planomraden.
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Bild 1. Borga Skaftkarrsomradets lage

Malet med projektet &r att utveckla ett energieffektivt bostadsomréde, att ta med
energieffektiv planering i planldggningsprocessens olika skeden, skapa nya
verksamhetsmodeller och 16sningar samt styra, folja upp och effektivera anvéndningen
av energi. Det dr fraga om ett pilotprojekt, fran vilket erfarenheterna kommer att
utnyttjas mera vidstrickt i hela Finland.

Projektets koncisa mél for Skaftkdrrsomradet:

Ett energieffektivt bostadsomrade

Att utreda omradets energilosningar redan i planldggningsskedet och att utveckla
planldggningsprocessen

Att skapa ramar for en fortsatt utveckling av energieffektiviteten i Living Labs
omviérld.

Att skapa nya modeller for energibolagens affarsverksamhet
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Att befrdmja ett energieffektivt byggande
Att minimera vaxthusgaserna och stivja klimatforandringarna
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4 UPPGIFTER

Projektet har tre centrala delar, som &r planeringen av energianvindningen i
planldggningen, det sk. experimentet med energiplan, uppfoljningen av
energiforbrukningen och utvecklingen i Living Lab -projektdelen och utvecklingen av det
kommunala energibolagets affarsverksamheter i framtiden. I det foljande har dessa
beskrivits i korthet i tre centrala delar. For varje del utarbetas dértill ett eget
arbetsprogram som utvecklas i takt med att projektet framskrider.

Energiplanen och utvecklingen av en energieffektiv planeringsprocess

I energiplanen utvecklar man styrningen och planeringen av energieffektiviteten i
planldggningsprocessens olika skeden. Mélet dr att skapa nya verksamhetsmodeller och
16sningar i planldggningsprocessen for att 6ka energieffektiviteten i omradet och i
enskilda hus. Till energiplanen kopplas tétt projektets 6vriga delar eller sk. Living Lab —
projektet och energibolagets mojligheter att utveckla sin affarsverksamhet.

I projektet uppgdrs for Skatskarrsomrédet en dispositionsplan och tvé detaljplaner. I
dessa planprojekt utvecklas planeringen av energieffektiviteten i planldggningsprocessens
olika skeden. Avsikten ar att i planldggningsprocesserna sdka och skapa nya
verksamhetsmodeller och 16sningar for att dka energieffektiviteten pa
Skaftskarrsomradet. Malet ar att utveckla ett energisnalt omrade samt att utarbeta
pilotprojekt for planeringen av att energisnilt omrade. En del av projektet dr ocksé att
undersoka pa vilket sétt ett sk. vanligt egnahemsomrade kan byggas energieffektivt. |
projektet vill man binda de parter som r viktiga for utbyggnaden av omradet till
varandra redan frén borjan: de blivande invanarna, byggarna/byggherrarna,
beslutsfattarna, energiproducenterna, anordningsproducenter och dvriga aktdrer som ar
viktiga med tanke pa energieffektiviteten.

Sarskilda utredningsobjekt i energiplanerna, dispositionsplanen och detaljplanerna ér:

- Omrédets energiférbrukning och l6sningar

- Husens energiforbrukning och 16sningar

- Trafikeringens energiférbrukning och l6sningar

- Energiproduktionen (vdrme och el) och 16sningar

- Intelligent boende och kopplingen av boendet redan i planldggningsskedet till
planeringen

- Utveckling av planeringsprocessen fran energieffektivitetens synpunkt sett:
avsikten ar att soka och skapa nya verksamhetsmodeller och 16sningar i
samband med genomforandet av planeringsprojekten.

Egna, preciserade arbetsprogram utarbetas for dispositionsplansarbetet, utvecklingen av
planldggningsprocessen och detaljplanerna. I bilaga x finns ett preliminért
arbetsprogram for detaljplanen i samband med vilken det forsta steget tas i utvecklingen
av planldggningsprocessen mot energieffektivitet.

I energiplansprojektet tas ocksd med planeringen av verkstéllande av planerna. I delen
med verkstéillandet av planerna utvecklar man bland annat stadens tomtoverlatelsevillkor
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for verkstdllande av en energieffektiv stadsdel. Dartill kopplas till verkstédllandet
byggnadstillsynen (bl.a. utbildning av byggnadsinspektoren till energieffektivitet och
radgivning av byggnadstillsynens byggare). Till planerna kopplas, férutom
planbestimmelser som styr mot energieffektivitet, anvisningar om byggséatt med sérskild
tyngdpunkt pa energieffektivitet. Energieffektiviteten blir ocksa en aspekt i planeringen
av verkstillandet av kommunaltekniken (gator, vattenforsorjningsnit gronomraden mm).

Utvecklingen av styrsystem for energins anvandning, Living Lab

For Skaftkarrsomrédet utvecklas ett sk. Living Lab. Living Lab kan &versittas till
“utvecklingsmiljo i verkliga livet”. I Living Lab —verksamhetsmodellen utfors ett
utvecklingsarbete i tdtt samarbete med utvecklingsorganisationer, utnyttjare (klienter,
slutanvéndare), genomforare (t.ex. stader, kommuner) och tillimpare (foretag). Living
Lab kan beskrivas som fysisk, virtuell och andlig status, i vilken produkter, service
undersoks, utvecklas och anvénds i realistisk miljo och i verkliga anvandningssituationer.
Slutanvéndarna och deras samfund fungerar som innovatdrer och utvecklingskumpaner.

Det allménna malet dr att kontinuerligt forbéttra energieffektiviteten och energi-
uppfoljningen. I Living Lab -projektet skapar man med ett intelligent styrsystem ramar
for en smidig interaktion mellan invanare, foretag, myndigheter och energibolag. Living
Lab kan utnyttjas i produktutvecklingen, energiuppfoljningen och rddgivningen mm.

I Living Lab projektet utreder och utvecklar man:

- teknologibasen som i tekniskt hdnseende mojliggdr Living Lab -verksamheten

- mdjligheterna for invénarna att delta i utvecklingsprocessen

- energiuppfoljningen

- energirddgivningen

- databank for byggnader

- lénkning till planldggningsprocessen

- lénkning till processen for utveckling av energiverkens affarsverksamhetsmodeller

I forsta skedet (1.10.2008-1.3.2009) utarbetas en preciserad atgérdsplan och pébdrjas
aktiveringen av medborgarna och foretagen i1 utvecklingen av Living Lab -verksamheten.

Mojligheterna att utveckla energibolagets affarsverksamheter i
framtiden

Det av Borgé stad dgda energibolaget Borga Energi Ab deltar i projektet for utveckling
av nya affarsverksamhetsmodeller. Mélet &r att skapa for det lokala energibolaget nya
affarsverksamhetsmodeller som stoder lag- och passivenergibyggande i framtiden.

Centralt i projektet dr bl.a. att undersdka och utveckla fjarrvirmens och andra lokala och
for enskilda hus avsedda energisystem och nya serviceaffarsverksamheter. Till omradet
kommer troligtvis inte fjarrvarme att dras pa ett heltdckande sétt. Avsikten ér att
verkstélla olika héllbara energilosningar for delomréden. I utvecklingen av dessa
16sningar deltar ocksé andra aktorer inom energibranschen sasom till exempel
naturgasproducenter, solenergiproducenter och briansleproducenter.
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Om de innovativa energilosningarna kommer att informeras i branschtidningar och i mén
av mojlighet ocksd i vetenskapliga artiklar.

I bérjan av projektet gors som konsultarbete en energiplan, fran vilken framgéar olika
alternativa l6sningar. De alternativa 16sningarna analyseras. For dessa 16sningar utfors
kartldggning av affarsverksamhetspotentialen och kartldggning av verkstélligheten i
tekniskt hdnseende. Ett sammandrag uppgdrs om de olika 16sningarnas affarsverk-
samhetsmodeller och tekniska 16sningar. Dessa arbeten utfors tillsammans med
konsulterna.

Energiplanerna verkar i ndra samarbete med planldggningsprocessen och med Living
Lab -utvecklingsprocessen sa att man kan forsikra sig om att energilosningarnas behov
beaktas i planldggningen och i Living Lab -verksamheten.

5.INTERAKTION OCH KOMMUNIKATION

En viktig del av Skaftkarrsprojektet dr att sprida ut information i drendet. Avsikten &r inte
enbart att bygga ett energieffektivt bostadsomrade som blir ett enskilt fall. Projektets
huvudmal &r att skapa nya verksamhetssétt som ger mdjlighet till en mera energieffektiv
planeringsprocess mera vidstrickt sévél pa nationell som pé internationell niva.

Malgruppen for kommunikation &r omfattande. Man informerar i huvudsak stadsplanerare
om nya planldggningsprocesser, energibranschens sakkunniga informeras om
energilosningar och energibolagens nya affarsverksamhetsmodeller. Branschens foretag
samt forskare informeras mycket omfattande om Living Lab -utvecklingsarbetet. Borga
stads nuvarande och framtida invanare dr ocksa en viktig malgrupp. Dessa kommer att
informeras savél pa det sitt som lagen krdver samt om planldggningsprocessens
framskridande som ocksa mera allmént om hur Skaftkarrsprojektet gar framat.

Varje part i projektet svarar for informationen om det egna delprojektet i den omfattning
som man sjalv anser vara befogad. Varje part haller koordinatorn informerad om de egna
informationsatgdrderna. Koordinatorn svarar for utarbetande, uppratthallande och
verkstilligheten av en informationsplan for hela projektet samt samlar upp all information
1 anslutning till projektet. Styrgruppen koordinerar informationen som géller hela projektet.

Hemsidor
I borjan pa projektet uppgdrs for hela projektet gemensamma hemsidor som upprétthalls
pa Posintra Oy:s sidor. P4 sidorna skall finnas atminstone
* projektplanen for hela projektet och delprojekten
* material som presenterar projektet

*  kontaktpersoner

e kommande evenemang
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¢ evenemang som hallits och material fran dessa
* pressmeddelanden

e artiklar

Hemsidorna uppdateras regelbundet. De delresultat som projektet resulterat i fors in pa
hemsidoma sé fort som mdjligt. Eventuellt kan for delprojekten uppréttas egna undersidor.

Seminarier och workshops
I projektet halls seminarier for bindningsgrupperna/workshops, preliminir plan:
e startseminarium 10.12.2008

o Startskott for planeringen av Skaftkérrs energieffektiva omréde, strategier,
mal, utmaningar, bindningsgruppernas mal, 6nskemal och idéer

e 2:dra bindningsgruppsseminariet/workshop 4/2009

o Alternativa dispositionsplaner och jdmforelse av dem: markanviandning, trafik,

energilosningar, intelligent boende, stadsbild
¢ 3:je bindningsgruppsseminariet/workshop 8/2009

o Finslipning av dispositionsplanen/utvecklingsbilden samt detaljer och
konsekvenser, byggnader, tomter, parker, tekniska 19sningar mm.

*  4:de bindningsgruppsseminariet/workshop 3/2010

o Utnyttjande och utveckling av erfarenheter pa omrade 2, vilka idéer har man
annu, varen

*  5:te bindningsgruppsseminariet/workshop 3/2011
o Utvecklingsseminarium, omrade 2
e 6:te bindningsgruppsseminariet/workshop 2012
o Avslutningsseminarium
Forutom projektets egna seminarier deltar man i de av Sitra arrangerade nationella

seminarierna som planerats att hallas enligt féljande: varen 2009, hosten 2010,
avslutningsseminarium 2012.
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Dirtill arrangerar delprojekten egna semiarier/workshops enligt behov. Koordinatorerna
halls informerade om all aktivitet i anslutning till projekten.

Ovrig kommunikation

Pressmeddelanden ges enligt behov. Man skriver ocksé artiklar for facktidningar, den
forsta artikeln publiceras i november 2008 i VV S-tidskriften. Koordinatorn halls
informerad om artiklar som skrivits.

6.PROJEKTETS ORGANISATION OCH BESLUTSFATTANDE

Parter i projektet

* Borgé stad

*  Porvoon Energia Oy Borgé Energi Ab

* Posintra Oy

*  Jubileumsfonden for Finlands sjélvstidndighet SITRA (finansiér)
*  Miljoministeriet (sakkunnigkumpan)

e Projektets koordinator &r Posintra Oy

e Koordinatorns uppgifter ar

*  att rapportera och redovisa projektet for Sitra

*  att ta emot betalningarna fran Sitra

* att samla nddvéndiga rapporteringsuppgifter fran projektets 6vriga parter

+ att betala till projektets 6vriga parter de andelar som hor till dem (externa
sakkunnigtjanster) efter att Sitras betalningar kommit pa kontot

+ att fungera som sekreterare for styrgruppen

* att svara for kommunikationen mellan de olika delprojekten

» att uppritthalla projektplanen, projektbudgeten och finansieringsplanen

* att 6vervaka att projektet framskrider i enlighet med planerna och rapportera till
styrgruppen om avvikelser

» att svara for uppgorande och verkstillande av projektets informationsplan

Porvoon Porvoon
kaupunki energia

Maksatus
Raportointi
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Borgd stad  Borgé Energi
Betalning
Rapportering

Rapportering

e Varje part i projektet dr skyldig att féra bok om kostnaderna som uppkommit i projektet
(upphandling, anskaffning och eget arbete)

Varje part i projektet dr skyldig att rapportera projektets kostnader och resultat till koordinatorn
Koordinatorn samlar upp av projektets parter de uppgifter som behovs for rapporteringen
Koordinatorn sammanstiller projektets kostnader och de resultat som nétts

Koordinatorn rapporterar projektets kostnader och de resultat som nétts till Sitra

Koordinatorn uppgor pa basis av de kostnader som samlats upp en ansdkan om utbetalning och
lamnar den till Sitra

Betalningar

e Sitra behandlar den projektrapportering och ansékan om utbetalning som koordinatorn ldmnat
enligt egen praxis

e Sitra utbetalar till koordinator de delar av projektets kostnader som enligt finansieringsplanen
hor till de delar som finansieras av Sitra

e Koordinatorn betalar, efter att ha fatt betalningen av Sitra, till projektets ovriga parter de delar
de ar beréttigade till (externa sakkunnigtjanster) av Sitras andelar

Beslutsfattande och styrning

e Projektet styrs av projektets styrgrupp
e Till styrgruppen hor en representant for varje part i projektet
* J-P Ujula, Borga stad (ordforande)
*  Eero Loytonen, Borga stad - stadsplaneringen
*  Akke Kuusela, Borgé Energi
*  Fredrick von Schoultz, Posintra Oy
*  Jukka Noponen, Sitra
*  Aulis Tynkkynen, Miljoministeriet
Sekreterare for styrgruppen ir projektets koordinator (Asa Nystedt, Posintra Oy)
Till styrgruppens méten kallas sakkunniga vid behov
For delprojekten bildas egna arbetsgrupper
Koordinatorn deltar i alla delprojektens arbetsgrupper

Upphandlingsforfarande

e D34 man anlitar externa sakkunniga i projektet, begirs anbudet av den part i projektet till vars
delprojekt sakkunnigtjénsten hor

e Den part som begir anbud héller koordinatorn och styrgruppen informerad om uppgdrandet
och innehallet i anbudsbegéran
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Efter det att anbudsbegéran blivit fardig godkanner/preciserar styrgruppen anbudsbegéran och

ger lov att starta anbudstivlingen

Den part som uppgjort anbudsbegéran tar emot och utvdrderar anbuden. Parten héller
koordinatorn och styrgruppen informerad om hur anbudsprocessen framskrider

Styrgruppen beslutar om godkadnnande av anbuden.

Tarjouspyynnon
laadinta
Osapuolin

Tarjouspyynndn
hyvaksyminen
Ohjausryhma

Tarjouspyynnon
julkaiseminen
Osapuolin

Tarjousten
evaluointi
Osapuolin

Uppgorande av anbudsbegiran
Partn

Godkéinnande av anbuden
Styrgruppen

Publicering av anbudsbegéran
Partn

Utvérdering av anbuden
Partn

Kustannusten ja
tulosten raportointi
koordinaattorille
Osapuolin

Tilauksen
maksaminen
Osapuolin

Tilauksen hallinta
javalvonta
Osapuolin

Tilauksen
tekeminen
Osapuolin

Rapportering av kostnader
och resultat till koordinatorn
Partn
Betalning av bestillning
Partn

Forvaltning och dvervakning
av bestéllningen
Partn

Bestillningen
Part n

Godkéinnande av anbudet

Styrgruppen
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7.BUDGET OCH FINANSIERING
Utgifter Utgifter Inkomster eller finansidrernas andel Andelar

Sitra Borgd Borgé Energi Posintra
Projektets gemensamma evenemang och verksamhet
Projektets koordinering
Projektgruppens personalkostnader

Information (www-sidor, broschyrer, meddelanden) och seminarier
Personalkostnader (andra dn koordineringens)
Kop av tjanster
Seminarier

Anskaffning av information (internationellt samarbete, konferenser, besok)
Resekostnader
Ovriga kostnader (konferensavgifter mm)
Mellansumma
Projektdel: utvecklingen av planldggningsprocessen
Dispositionsplan
Kop av tjanster
Personalkostnader
Ovriga kostnader
Detaljplan 1
Kép av tjanster
Personalkostnader
Ovriga kostnader
Detaljplan 2
Kop av tjanster
Personalkostnader
Ovriga kostnader
Styrning och uppfoljning av planernas verkstéllighet
Kop av tjanster
Personalkostnader
Ovriga kostnader
Servicestrategi
Mellansumma
Projektdel: Living Lab
Personalkostnader
Kop av tjanster
Mellansumma
Projektdel: nya modeller for energibolagets affarsverksamhet
Kop av tjadnster
Personalkostnader
Ovriga kostnader
SAMMANLAGT

Inkomster/Finansiering
Sitra sammanl.

Borga stad sammanl.
Borga Energi sammanl.
Posintra Oy
Sammanlagt

Sitra Borgd Borga Energi Posintra



Skaftkarr
Projektplan

REF
ISSUE :
DATE
PAGES:

: STOK-PLN-046

0.9

: 27.11.2008

13




Skaftkarr
Projektplan

REF
ISSUE
DATE
PAGES:

: STOK-PLN-046
:0.9
: 27.11.2008

14

7.TIDTABELL

Energieffektivt bostadsomrade, hela projektet

Riksomfattande seminarier
Bindningsgruppernas seminarier
Projektgruppens méten

www-sidor (kontinuerlig uppféljning)
Pressmeddelanden

Projektprogram

Precisering av projektprogrammet

Energiplaner

Dispositionsplan/utvecklingsbild
utgangsldgen, utredningar
kartlaggning av energildsningar
alternativ

val av alternativ och utvecklingsbild
konsekvensbedomning

Utveckling av planldggningsprocessen

Detaljplan 1

Utgangslagen, MKB, mal
Invénare, byggherrar med
Utkast

Forslag till plan
Godkédnnande av planen
Utveckling av planprocessen

Detaljplan 2

Utgangslagen, MKB, mal
Invénare, byggherrar med
Utkast

Forslag till plan
Godkédnnande av planen
Utveckling av planprocessen

Planering av verkstillande av planerna

Living Lab

Workshop

WP 1 Teknologiska tillimpningar
WP 2 Databank

WP3 Energiradgivning

WP 4 Mini-Living Lab

WP 5 Finansieringsmodeller

Energiplaner

Allmén energiplan

Workshops med energibolagen
Preciserad energiplan
Delprojekt 1 planering
Delprojekt 2 planering
Delprojekt 3 planering
Delprojekt 4 planering
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